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สมรภูมิท่ีแทจริง อยูในหัวใจของผูคน 

ในหวงประวัติศาสตรของมวลมนุษยชาติ สงครามไดพิสูจนตัวเองซ้ำแลวซ้ำเลาวา ความสำเร็จในสนามรบ

ไมอาจเทากับชัยชนะในสงคราม และการพายแพทางยุทธวิธี ก็หาไดหมายถึงการลมสลายทางยุทธศาสตรเสมอไป 

สมรภูมิที่แทจริง ไมไดอยูแคในทุงราง หุบเขา หรือเมืองใหญที่ลุกไหมดวยกระสุน แตซอนอยูในจิตใจของผูคน       

ซึ่งหากใครสามารถชนะใจผูคนได ยอมถือวาชนะสงครามใน

ความหมายท่ีลึกซ้ึงท่ีสุด 

ในป 1968 ขณะท่ีสงครามเวียดนามดูเหมือนกำลังเขาสู

ทางตันสำหรับฝายเวียดกงและเวียดนามเหนือ กองกำลังฝายเหนือ

กลับเลือกที่จะเปดฉากโจมตีครั้งใหญในวันตรุษญวนซึ่งเปน    

วันขึ้นปใหมที่ถือเปนชวงเวลาแหงความสงบสุข ความศรัทธา 

และความผูกพันของครอบครัวสำหรับชาวเวียดนามทั้งชาติ 

แมแตทหารในแนวหนาก็มักจะวางอาวุธชั่วคราวเพื่อรวมพิธีกรรมหรือใชเวลากับครอบครัว ทวาในหวงเวลาแหงความหวัง

และความไววางใจนี้เอง เวียดกงกลับจุดประกายความโหดรายของสงคราม 

ดวยการเปดฉากโจมตีกวา 100 จุดทั ่วเวียดนามใตในการรุกตรุษญวน (Tet 

Offensive) ซึ่งกลายเปนหนึ่งในปฏิบัติการที่สะเทือนขวัญที่สุดในสงคราม

ครั้งนั้น 

แมในทางยุทธวิธี สหรัฐฯ และพันธมิตรจะสามารถยึดเมืองและฐานท่ีม่ัน
คืนไดภายในเวลาไมนาน และแมเวียดกงจะสูญเสียอยางหนัก แตผลลัพธ
เชิงยุทธศาสตรกลับกลายเปนอีกเรื่องหนึ่ง การรุกครั้งนี้ไดสั่นคลอนความเชื่อม่ัน
ของประชาชนอเมริกันที่เคยมั่นใจวาสหรัฐฯ กำลังเขาใกลชัยชนะ มันไดเปลี่ยน 
“ชัยชนะทางทหาร” ใหกลายเปน “ความพายแพทางจิตวิทยา” ของมหาอำนาจโลก 
เสียงปนที่ปะทุขึ ้นกลางนครไซงอนและเมืองเวในเชาวันปใหม ไมเพียงแต
ทำลายโครงสรางพื้นฐานของเวียดนามใต หากแตยังเจาะลึกเขาไปทำลายศรัทธา
ของผูคนในอีกซีกโลกหนึ่ง 

ประเด็น ยุทธวิธีทางทหาร ฉบับท่ี T24                       25 พ.ค. 68 วิทยาลัยการทัพบก 

ประเด็น  พายแพทางยุทธวิธี แตชนะทางยุทธศาสตร 

(Tactical Defeat, Strategic Victory) 

ประเด็นสำคัญ - สมรภูมิท่ีแทจริง คือหัวใจของผูคน 

- ยุทธวิธี ยุทธศาสตร และการเขาใจสมรภูมิท่ีแทจริง 

- จากการพายแพทางยุทธวิธ ีสูชัยชนะทางยุทธศาสตร 

- เม่ือศรัทธาสั่นไหวกลางฤดูกาลแหงสันติ 

- บทเรียนแหงความพายแพท่ีนำไปสูชัยชนะ: เสนทางท่ีประเทศไทย 

ตองตระหนัก 
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ภาพความวุนวายและความตายที่ถูกถายทอดสดผานหนาจอโทรทัศนเขาสูบานเรือนชาวอเมริกัน สะเทือนจิตใจยิ่งกวา
รายงานขาวใด  ๆความเชื่อมั่นในสงครามซึ่งเปราะบางอยูแลว จึงพังทลายลงอยางไมอาจฟนฟูไดและจากจุดนั้นเปนตนมา 
เสนทางสูการถอนทัพของสหรัฐฯ จากเวียดนามก็ไดเริ่มตนข้ึน
อยางจริงจัง Tet Offensive อาจไมใชชัยชนะในเชิงการยึดครอง    
แตคือชัยชนะทางจิตวิทยาที่เปลี่ยนสนามรบจากแนวหนา         
ในเวียดนามใหกลายเปนสนามรบในใจของศัตรูและในทายที่สุด           
มันไดกลายเปนจุดเปลี่ยนสำคัญที่หลอหลอมบทสรุปของสงคราม
เวียดนามตลอดกาล 

ในโลกยุคปจจุบ ันความเขาใจเร ื ่อง “จังหวะ” และ 
“โอกาส” ยังคงเปนหัวใจของทุกสนามรบรูปแบบใหมของสงคราม 
เชน สงครามไฮบริด (Hybrid Warfare) หรือสงครามขอมูลขาวสาร (Information Warfare) ลวนแสดงใหเห็นวาการควบคุม    
การรับรู ของผูคนสำคัญยิ่งกวาการควบคุมพื้นที่ทางภูมิศาสตร แมในสงครามรัสเซีย-ยูเครน ที่กำลังดำเนินอยู เราก็ไดเห็น
การใชโอกาสในวันสำคัญ เชน การประกาศหยุดยิงวันอีสเตอร โดยมีเปาหมายซอนเรนทางจิตวิทยา ไมตางอะไรกับภาพซ้ำ     
ของ Tet Offensive ท่ีฉายข้ึนอีกครั้งในรูปแบบใหม 

บทความนี้ จึงมิใชเพียงการเลาเรื่องราวทางทหารในเชิงตัวเลขหรือยุทธศาสตร หากแตเปนการพาเราดำดิ่งสู
ความหมายที่แทจริงของ “ชัยชนะ” ผานกรณีศึกษาของการรุกในวันตรุษญวน และการเปรียบเทียบกับปฏิบัติการรวมสมัย 
เพื่อสกัดเอาบทเรียนอันลึกซึ้ง ที่จะยังคงมีคุณคาเหนือกาลเวลาสำหรับประเทศไทยและสำหรับผูใดก็ตามที่ตองการ
เขาใจหัวใจของสงครามอยางแทจริง 

ยุทธวิธี ยุทธศาสตร และการเขาใจสมรภูมิท่ีแทจริง 
ในโลกของการสงคราม คำสองคำที่มักจะถูกใชสลับไปมา    

แตกลับมีความหมายแตกตางกันอยางลึกซึ้ง คือ “ยุทธวิธี”                  
และ “ยุทธศาสตร” หากเปรียบสนามรบเปนกระดานหมากรุก                     
การเคลื่อนตัวของมา การเสียเบี้ยเพื่อเปดทาง การตั้งรับเพ่ือ    
โตกลับ ซึ่งทั้งหมดนั้นคือศิลปะแหงยุทธวิธี แตแผนที่แทจริง
ของชัยชนะ ซึ่งกำหนดวาจะกำจัดขุนศึกฝายตรงขามอยางไร 
ดวยการวางกับดักระยะยาวและกดดันทางจิตใจ นั่นตางหากท่ี
คือยุทธศาสตร 

ยุทธวิธี (Tactics) คือศิลปะของการตอสูในระดับพ้ืนท่ีและเวลาเฉพาะหนา เปนการตัดสินใจในชวงเวลาไมก่ีนาที 
ไมกี่ชั่วโมง วาจะโจมตีหรือปองกันอยางไร จะรักษาจุดยุทธศาสตรไหน จะถอนกำลังหรือเสี่ยงเดิมพัน อำนาจของ
ยุทธวิธีวัดไดจากผลลัพธเฉพาะจุด การยึดหมูบาน การทำลายกองกำลัง หรือการตั้งแนวรับท่ีไมอาจฝาได 

ในทางตรงกันขาม ยุทธศาสตร (Strategy) คือวิถีแหงการกำหนดทิศทางของสงครามในภาพใหญ เปนการกำหนด
เปาหมายสุดทายที่ตองการบรรลุ และประเมินวาความสูญเสียในแตละสมรภูมิคุมคากับเสนชัยในปลายทางหรือไม 
การวางยุทธศาสตรมิไดหวังชนะในทุกการรบ หากแตตั้งใจที่จะบีบใหศัตรูพายแพในสงคราม แมบางครั้งจะยอมแพ
หรือสูญเสียในสนามรบเล็ก ๆ ไปบางก็ตาม 
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ตัวอยางหนึ่งที่โลกไมเคยลืม คือมหากาพยแหง  

การรุกรานรัสเซียของนโปเลียนในป 1812 นโปเลียนชนะ

ในทุกการรบที่เผชิญหนากับกองทัพรัสเซีย ตั้งแตสมอล

เลนสคถึงการยึดมอสโก แตความหนาวเหน็บ ความอด

อยาก และการปฏิเสธที่จะตอสูในสมรภูมิใหญของรัสเซีย 

กลับทำใหกองทัพนโปเลียนอันเกรียงไกรคอย ๆ ลมสลาย   

อยูกลางฤดูหนาวอยางเงียบงัน นี่คือการยอมเพลียงพล้ำ          

ทางยุทธวิธขีองรัสเซีย เพื่อบรรลุชัยชนะทางยุทธศาสตรอยางแทจริง หรือหากมองในยุคที่ใกลกวานั้น ชัยชนะของ

เยอรมนีในสมรภูมิฝรั่งเศสป 1940 ดวยยุทธวิธีสายฟาแลบ (Blitzkrieg) ที่รวดเร็วและนาตื่นตะลึง ก็ไมอาจปองกันความพายแพ          

ในสงครามโลกครั้งท่ีสองได เพราะเยอรมนีไมสามารถบั่นทอนเจตจำนงของฝายสัมพันธมิตรไดในระยะยาว 

ในสงครามเวียดนาม บทเรียนนี้ปรากฏเดนชัดท่ีสุดใน Tet Offensive 

การรุกในวันตรุษญวนเม่ือป 1968 ฝายเวียดกงและเวียดนามเหนือรูดี

วาพวกเขาไมสามารถเอาชนะสหรัฐอเมริกาในเชิงกำลังอาวุธไดใน

สนามรบแบบดั้งเดิม แตพวกเขาไมจำเปนตองชนะในสนามรบ เพียงแค

ทำลายความศรัทธาในใจของชาวอเมริกันได ก็เพียงพอจะชนะสงครามได 

ในแนวคิดของ Vo Nguyen Giap และผูนำเวียดนามเหนือ 

สงครามไมใชการวัดกันดวยจำนวนเมืองท่ียึดได แตเปนการวัดกัน

วาใครสามารถรักษาความเชื่อมั่นของประชาชนตนเองไวไดจนถึง 

วันสุดทาย หากขวัญของฝายหนึ่งหักลงไมวามีกองทัพก่ีหม่ืนนาย ก็ไมอาจกอบกูสงครามได 

ความเขาใจตรงนี ้เปนหัวใจของบทเรียนอันล้ำคาที ่การรุกในวันตรุษญวนทิ้งไวใหโลก และยังคงสะทอนอยู                   

ในทุกสมรภูมิ ในยุคปจจุบัน เมื่อสงครามมิใชเพียงการตอสูระหวางทหารสองฝายอีกตอไป หากแตกลายเปนการตอสู              

เพ่ือชวงชิงหัวใจของผูคนท้ังสองฟากฝงแนวรบ. 

จากการพายแพทางยุทธวิธี สูชัยชนะทางยุทธศาสตร 

เมื่อเสียงปนสงบลง และสนามรบในเมืองตาง ๆ  ของเวียดนามใต
ถูกเก็บกวาดจากซากปรักหักพัง สิ่งที่เหลืออยูมิใชเพียงเถาถานและ            
รางไรวิญญาณ แตคือเมล็ดพันธุของความสงสัยที่เริ่มหยั่งรากลงในจิตใจ
ของสังคมอเมริกัน ความมั่นใจที่เคยแนวแนวาสหรัฐฯ คือประเทศท่ี              
ไมมีวันแพ ไดถูกสั่นคลอนอยางที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอนในประวัติศาสตร
สมัยใหมของตน 

ในทางทหาร Tet Offensive ก็ถือเปนความพายแพอยางหนักของฝายเวียดกง ดวยเพราะไมมีการลุกฮือในหมูประชาชน
เวียดนามใตอยางที่คาดหวัง รวมทั้งกองกำลังเวียดกงจำนวนมหาศาลถูกทำลาย หากประเมินดวยมาตรวัดของยุทธวิธีเพียง
อยางเดียว ฝายคอมมิวนิสตเวียดนามเหนือควรถือวาลมเหลวอยางสิ้นเชิง แตสงครามไมเคยถูกวัดดวยมาตรวัดเพียงหนึ่งเดยีว 
และเม่ือมองในระดับยุทธศาสตร การรุกในวันตรุษญวนไดกอผลกระทบท่ีมีน้ำหนักเกินกวาความสูญเสียทางกายภาพหลายรอยเทา 
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ภายในเวลาไมก่ีวัน ภาพขาวจากไซงอน เว และสมรภูมิอ่ืน  ๆ

ถูกสงกลับไปยังสหรัฐฯ อยางรวดเร็ว เทคโนโลยีสื่อสารท่ี

กาวหนาในยุคนั้นทำใหประชาชนอเมริกันไมสามารถหลีกหนี

จากความเปนจริงอันโหดรายของสงครามไดอีกตอไป ทุกค่ำคืน 

โทรทัศนในหองนั ่งเลนของครอบครัวอเมริกันฉายภาพ          

ของทหารหนุมท่ีลมตาย ภาพของพลเรือนเวียดนามผูสิ้นหวงั 

และภาพของเมืองท่ีเคยสงบแตบัดนี้กลับกลายเปนสนามรบ 

สิ่งที่หนักหนาสาหัสยิ่งกวาความสูญเสียในสนามรบ คือการสูญเสีย “เรื่องเลา” ที่รัฐบาลสหรัฐฯ ใชประคองสงคราม   
มาโดยตลอด วาทกรรม “แสงสวางปลายอุโมงค” ท่ีเจาหนาท่ีรัฐพยายามปลูกฝง ถูกภาพจริงท่ีปรากฏใหเห็นในบานเรือนอเมริกัน
ทำลายลงอยางราบคาบ เมื่อประชาชนเริ่มตั้งคำถามวา “ถาเรากำลังชนะ แลวเหตุใดภาพเหลานี้จึงยังคงเกิดขึ้น?” ไมใชเพียงแค
ประชาชนธรรมดา แตแมกระท่ังสื่อมวลชนซ่ึงเคยใหการสนับสนุนสงครามก็เริ่มหันมาเปนฝายตั้งคำถาม หนึ่งในชวงเวลาท่ีถือเปน
สัญลักษณของการเปลี่ยนแปลงนี ้คือเม่ือ Walter Cronkite นักขาวท่ีไดรับ
ความเคารพนับถืออยางสูงของ CBS News กลาวในรายการขาวภาคค่ำวา                 
“ดูเหมือนวาตอนนี้ ความแนนอนท่ีสุดคือประสบการณ อันนองเลือดใน
เวียดนามจะจบลงดวยการติดหลม” ถอยคำที่ออกจากปากของนักขาว   
ผูเปรียบเสมือน “เสียงของชาติ” ไดเปลี่ยนทิศทางของความรูสึกในสังคม
อเมริกันอยางถอนรากถอนโคน แมแตประธานาธิบดี ลินดอน บี. จอหนสัน 
ก็ยอมรับในภายหลังวา “เมื่อเสีย Cronkite แลว ก็เสียประชาชนอเมริกัน
ท้ังประเทศไปแลว” 

แรงกระเพื่อมที่เริ่มจากหองนั่งเลนไดขยายตัวสูทองถนน มหาวิทยาลัยตาง ๆ  ทั่วสหรัฐฯ กลายเปนจุดศูนยกลาง
ของการประทวงตอตานสงคราม ทหารผานศึกผูเคยสวมเครื่องแบบดวยความภาคภูมิใจ บัดนี้กลับกลายเปนเปาแหงการตั้งคำถาม

และตอตาน ผูสมัครชิงตำแหนงประธานาธิบดีคนใหม เริ่มยกประเด็น
การถอนทัพเวียดนามเปนนโยบายหลักในการหาเสียง 

 ในเดือนมีนาคม 1968 ประธานาธิบดีลินดอน บี. จอหนสัน 
ประกาศผานการถายทอดสดทางโทรทัศนวาเขาจะไมขอรับการเสนอ
ชื่อชิงตำแหนงอีกสมัยหนึ่ง ประกาศนี้ไมใชเพียงการถอนตัวทางการเมือง
ของบุคคลหนึ่ง หากเปนสัญลักษณของการยอมรับอยางเงียบงันวา
สงครามเวียดนามไดกลายเปนภาระที่ไมมีวันชนะในสายตาของ    
ชาติอเมริกันแลว 

ในเวลานั้น แมทหารสหรัฐฯ จะยังตรึงกำลังอยูในเวียดนาม แมปฏิบัติการทางทหารยังดำเนินตอไปอีกหลายป    
แตเสนทางแหงสงครามก็ไดเปลี่ยนทิศไปแลวอยางไมอาจยอนกลับชัยชนะในสมรภูมิไมอาจรั้งความพายแพในสนามรบ 
แหงใจของ ผูคนไดอีกตอไป การรุกในวันตรุษญวนไดพิสูจนใหโลกเห็นวาการตอสูที่แทจริงในสงครามสมัยใหมไมใช             
การวัดกันที่จำนวนปนหรือจำนวนทหารที่เหลืออยู แตเปนการชวงชิงความเชื่อมั่นและเจตจำนงของสังคมฝายตรงขาม    
และในสมรภูมิท่ีมองไมเห็นนี้ เวียดนามเหนือไดชนะไปอยางเด็ดขาด แมจะตองแลกดวยเลือดเนื้อก็ตาม 
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เม่ือศรัทธาส่ันไหวกลางฤดูกาลแหงสันติ 
เวลาผานไปกวาครึ ่งศตวรรษ โลกไดเห็นฉากสะทอนของบทเรียนเดิมในสงครามรัสเซีย–ยูเครน ป 2025                    

ชวงเทศกาลอีสเตอรที่ควรจะเต็มไปดวยความสันติและการไถบาป รัสเซียประกาศหยุดยิงบางสวน แตในวันท่ี 24 เมษายน 
พวกเขากลับเปดฉากยิงขีปนาวุธและโดรนเขาใสกรุงเคียฟในระลอกใหญที ่สุดในรอบป เสียงระเบิดสะเทือนเมือง                    
ทำลายอาคารบานเรือน และคราชีวิตผูบริสุทธิ์อยางนอยสิบสองราย ทามกลางชวงเวลาที่ผู คนคาดหวังจะไดพักหายใจ                  
จากความรุนแรง 

การโจมตีครั้งนี ้จุดชนวนใหเกิดการตอบโตจากยูเครน ในวันถัดมา วันท่ี 25 เมษายน ยูเครนไดดำเนินการ        
ลอบสังหารนายพลยาโรสลาฟ มอสคาลคอฟ กลางเมืองบาลาชิคา ใกลกรุงมอสโก ดวยระเบิดที่ติดตั้งในรถยนตและจุดชนวน

จากระยะไกล การตอบโตครั้งนี้ไมไดมีเปาหมายเพียงชีวิตของ             
นายพลคนหนึ่ง หากแตพุงตรงไปยังหัวใจของความเชื่อมั่นท่ี
ประชาชนรัสเซียมีตอความปลอดภัยภายในประเทศของตนเอง 

หากมองลึกลงไปในแกนแทของทั ้งสองเหตุการณ        
เราจะพบวาลวนดำเนินรอยตามปรัชญาเดียวกัน คือ การทำลาย
ศรัทธาในเวลาท่ีผูคนคาดหวังสันติภาพมากท่ีสุด และไดเปลี่ยน
ฤดูกาลแหงความหวังใหกลายเปนฤดูกาลแหงความหวาดกลัว 
การโจมตีในวันตรุษญวนและการยิงขีปนาวุธในวันอีสเตอร  
ตางมีเปาหมายเดียวกัน นั่นคือการทำใหฝายตรงขามตระหนัก

วาความสงบไมมีอยูจริง และความหวังเปนเพียงภาพลวงตาอันแสนเปราะบาง 
ในทายท่ีสุด ไมวาบนแผนดินเวียดนามในอดีต หรือในทองฟาเหนือเคียฟในวันนี้ สมรภูมิท่ีสำคัญท่ีสุดยังคงเปน

สมรภูมิท่ีมองไมเห็น และเปนสมรภูมิในหัวใจของมนุษย และผูท่ีสามารถเปลี่ยนจังหวะของหัวใจฝายตรงขามได คือผูท่ีชนะ
สงครามอยางแทจริง 

บทเรียนแหงความพายแพท่ีนำไปสูชัยชนะ: เสนทางท่ีประเทศไทยตองตระหนัก 
สงครามเวียดนามสอนโลกในบทเรียนที่เหนือกวาการวางกำลังหรือแผนที่สนามรบ มันสอนเราวา การพายแพ

ในทางยุทธวิธีอาจไมใชจุดจบ หากแตเปนสะพานสูชัยชนะในทางยุทธศาสตรหากรูจักใชมันอยางแยบยล การรุกในวันตรุษญวน
ของเวียดกงในป 1968 เปนภาพสะทอนที่ชัดเจนที่สุดของปรากฏการณนี้ แมวาจะตองแลกดวยความสูญเสียอยางใหญ
หลวงในสนามรบ ทวาผลกระทบที่สะเทือนลึกถึงจิตใจของ
สังคมอเมริกันคือสิ่งท่ีไดเปลี่ยนกระแสสงครามไปตลอดกาล 

ในวันตรุษญวนที ่ควรจะเต็มไปดวยเสียงสวดมนต    
และความหวังในปใหม เวียดกงไดเลือกสรางความเซอรไพรส             
(จูโจม) ที่เหนือความคาดหมายที่สุด พวกเขาเปดฉากการโจมตี
พรอมกันกวา 100 เมืองและฐานทัพทั่วเวียดนามใต การบุก  
เขาโจมตีสถานที่สำคัญ เชน สถานทูตสหรัฐฯ กลางไซงอน 
กลายเปนสัญลักษณของความกลาหาญและความสามารถ        
ในการลอบเขาโจมตีแมในพื้นที่ที่ควรจะปลอดภัยที่สุด ภาพของการตอสูกลางนครหลวงถูกสงตรงกลับไปยังสหรัฐฯ            
ผานจอโทรทัศนทุกบาน พรอมดวยขอความอันนาสะพรึงท่ีวาสงครามนี้ไมไดใกลจบอยางท่ีรัฐบาลอางมาโดยตลอด 
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แมวาผลทางทหาร เวยีดกงจะประสบความลมเหลว ไมมีการลุกฮือ

ของประชาชนเวียดนามใตตามที่คาดหวัง และกองกำลังเวียดกง

จำนวนมากตองถูกกวาดลาง แตผลลัพธทางยุทธศาสตรนั้นยิ่งใหญ

เกินกวาที่พวกเขาคาดคิด เพราะมันไดทำลายศรัทธาของประชาชน

อเมริกันอยางไมมีวันหวนกลับ การประทวงตอตานสงครามขยายตัว

ไปทั่วประเทศ เสียงสนับสนุนการทำสงครามลดต่ำลงอยางรวดเร็ว 

และในที่สุด ผูนำสูงสุดของสหรัฐฯ ตองยอมประกาศไมลงสมัคร

เลือกตั้งใหม เทากับเปนการประกาศยอมรับวาศรัทธาตอสงครามนี้ไดพังทลายลงโดยสมบูรณ 

แกนแทของความสำเร็จในเชิงยุทธศาสตรของเวียดกง ไมไดเกิดจากการครอบครองพื้นที่หรือการทำลายกองกำลัง 

แตเกิดจากการเขาใจวาศรัทธาของประชาชนเปนสิ่งท่ีเปราะบางท่ีสุด หากสามารถทำลายศรัทธานั้นได สงครามท้ังหมดก็จะ

กลายเปนเพียงเรื่องของเวลา พวกเขาไมไดหวังจะสังหารศัตรูทั้งหมด หากแตหวังจะสังหารความเชื่อมั่นในใจของศัตรูใหตายไป            

ตอหนาตอตา และหัวใจของศิลปะนี้ คือ “การสรางความเซอรไพรส (จู โจม) ที่คาดไมถึง” ความสำเร็จไมไดเกิดจาก           

ความแข็งแกรงเพียงอยางเดียว แตเกิดจากการเลือกจังหวะที่ศัตรูคาดหวังความสงบมากที่สุด แลวใชจังหวะนั้นหักลางกำแพง

ปองกันท่ีออนแอท่ีสุด การโจมตีในวันตรุษญวนจึงไมใชเพียงการโจมตีทางกายภาพ แตเปนการบุกทะลวงเขาไปในสนามรบ

ท่ีอยูในจิตใจมนุษย และทำลายสมดุลของศรัทธาท่ีรักษาแนวหนาเอาไว 

สำหรับประเทศไทย บทเรียนจาก Tet Offensive และสงครามในยุคใหมมีคุณคามหาศาล ความมั่นคงของไทย            

ในศตวรรษท่ี 21 จะไมสามารถตั้งอยูบนกำลังรบอยางเดียวไดอีกตอไป หากแตตองตั้งอยูบนการเสริมสรางศรัทธาและ            

ขวัญกำลังใจของประชาชนดวย เพราะหากหัวใจของคนไทยยังยืนหยัด ศัตรูใดก็ไมอาจมีชัยได แตหากหัวใจของประชาชน

แตกสลายลง ศัตรูไมจำเปนตองเหยียบยางเขามาบนแผนดินดวยซ้ำและเมื่อเราพิจารณาสงครามในระดับยุทธศาสตร 

แหงชาติ (National Strategic Level) จะพบวา ปจจัยหลักสองประการท่ีขับเคล่ือนศักยภาพในการรบ ไดแก 

      1. ความมั่งคั่ง (Wealth) ซึ่งกำหนดไดวาเราจะรักษาระดับ

ของยุทโธปกรณ ทหาร และทรัพยากร เพื่อการสูรบไดยาวนาน

เพียงใด 

     2. จำนวนประชากร (Population) ซึ่งเปนฐานกำลังสำคัญ

ในการจับอาวุธ สนับสนุนแนวหลัง และเปนแรงขับเคลื่อนของ

ประเทศ ซ่ึงขับเคลื่อนดวย “เจตจำนงในการตอสู” (Will to Fight) 

ทั้งสองปจจัยนี ้จะไรความหมาย หากขาดการหลอมรวมมัน    

เขาดวยกันเปน เจตจำนงแหงชาติ (National Will) ซึ่งคือแกนกลางของพลังตอสูในระยะยาว ซึ่ง สหรัฐฯ ไมไดแพเพราะ

ขาดอาวุธหรือกำลังพล แตแพเพราะไมสามารถรักษาระดับของปจจัยทั้งสองไวไดพรอมกับเจตจำนงในการตอสู ซึ่งเวียดกง

ทำลายลงดวย “การโจมตีตอจิตวิญญาณ” อยางแมนยำ 
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สนามรบในยุคใหมไมไดตัดสินกันเพียงแคดวยปนหรือรถถังอีกตอไป หากแตตัดสินกันท่ี “เจตจำนงในการตอสู” 

(Will to Fight) เปนหลัก เพราะการบอนทำลายขวัญและศรัทธาของฝายตรงขามในจังหวะที่เหมาะสม หากเกิดจาก     

การวางแผนอยางชาญฉลาด ยอมสามารถสรางผลกระทบที่รุนแรง

ยิ่งกวาการยึดครองพื้นที่ หรือการทำลายยุทโธปกรณฝายตรงขามได

โดยตรง 

ชัยชนะทางจิตวิทยาที่เกิดขึ ้นในจังหวะที่โลกคาดหวัง

ความสงบ เชนใน Tet Offensive ป 1968 ไดพิสูจนแลววา แมจะ

สูญเสียทางยุทธวิธี แตหากสามารถกระทบ “ใจกลางของศรัทธา” 

ของศัตรูได ก็สามารถเปลี่ยนเสนทางของสงครามไปตลอดกาล 

อยางไรก็ตาม การสรางผลลัพธทางยุทธศาสตรจากความพายแพทางยุทธวิธีเชนนี้ ไมไดเกิดข้ึนงาย ๆ ในทุกบริบท 

เพราะยังมี “ตัวแปรภายนอก” ที่ตองพิจารณาประกอบดวย เชน ในกรณี สงครามยมคิปปูร (Yom Kippur War) ป 1973       

ที่อียิปตและซีเรียพยายามใชแนวทางคลายกันดวยการจู โจม

อิสราเอลในวันเทศกาลถือศีลอันสำคัญ (ซึ ่งมีความหมายทาง

ศาสนาอยางลึกซึ้ง) โดยหวังวาจะสามารถบั่นทอนขวัญและสราง

แรงสั่นสะเทือนใหกับอิสราเอลไดอยางเด็ดขาด 

อยางไรก็ดีแมการโจมตีของอียิปตในชวงตนจะประสบ

ความสำเร็จในระดับหนึ่ง และสามารถเรียกศรัทธาของชาวอาหรับ

ไดอยางมาก แตในที ่สุดแนวโนมของสงครามกลับถูกพลิกได            

ดวยการแทรกแซงจาก สหรัฐอเมริกา ซึ่งสงอาวุธ ยุทโธปกรณ และขาวกรองใหแกฝายอิสราเอลอยางทันทวงที จนทำให

อิสราเอลสามารถโตกลับ และยึดพ้ืนท่ีไดมากกวากอนเริ่มสงคราม 

กรณีนี้สะทอนวา แมจะมี แนวคิดและหลักการเดียวกันในการใช “ความคาดไมถึง” เพื่อโจมตีเจตจำนง           

ของศัตรู แตผลลัพธสุดทายของสงครามจะถูกกำหนดดวย ปจจัยแวดลอม ท่ีรวมถึงพันธมิตรระหวางประเทศ สมดุลอำนาจ

ระดับภูมิภาค และ “backing up power” ของชาติมหาอำนาจดวย 

สำหรับประเทศไทยการเตรียมความพรอมตองขยายจากการเสริมกำลังพลและเทคโนโลยีทางทหาร ไปสูการเสริมสราง

ภูมิคุมกัน ทางขอมูลขาวสาร การเสริมสรางจิตสำนึกรวมเปนเจาของชาต ิและการรักษาความหวังในอนาคตของประเทศชาติให

อยูในใจประชาชนทุกคนอยางเหนียวแนน ตองตระหนักวาศัตรูในยุคนี้ไมไดมาดวยกองทัพเสมอไป แตสามารถมาในรูปของขาว

ปลอม ความแตกแยกทางสังคม การบิดเบือนความรูสึกภาคภูมิใจในชาติ และการกัดเซาะเจตจำนงของผูคนอยางเงียบเชียบ 

อีกทั้ง ประเทศไทยตองเขาใจและใช “ความคาดไมถึง” เปนอาวุธเชนเดียวกับที่เวียดกงเคยทำได ตองมีขีดความสามารถ 

ในการบริหารจังหวะ สามารถสรางความประหลาดใจทางยุทธศาสตรในเวลาท่ีศัตรูคาดไมถึง สามารถเคลื่อนไหว พลิกเกม 

และยืนหยัด ในชวงเวลาท่ีทุกคนคิดวาเราจะลม เพ่ือทำใหศัตรูไมสามารถอานเกมของเราออกไดเลย 
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เพราะหากเราตกเปนฝายตั้งรับแตเพียงอยางเดียว เราจะไมสามารถปกปอง
ศรัทธาของชาติได แตหากเราสามารถสรางความคาดไมถึง พลิกสถานการณ                   
และคงศรัทธาแหงชาติไวไดแมในยามวิกฤต ิชัยชนะจะเปนของเราในทายท่ีสุด      
ไมวาจะตองพบกับการพายแพทางยุทธวิธีสักก่ีครั้งก็ตาม 

ดังที่หวอ เหงียน ซาป แมทัพผูยิ่งใหญแหงเวียดนาม ผูเขาใจศิลปะ          
ของสงครามไดลึกซึ้งอยางแทจริง ไดสรุปไวอยางเรียบงายแตทรงพลังวา                
“To defeat the Americans, we did not need to kill all their soldiers - 
we needed only to break their will.” - General Võ Nguyên Giáp           
การสูรบท่ีแทจริงจึงไมใชการทำลายลางทางกายภาพ หากแตเปนการบอนทำลาย
เจตจำนง และตราบใดที่หัวใจของชาติยังไมยอมแพ ไมมีอาวุธหรือศัตรูใดในโลก
ท่ีจะสามารถทำใหชาติพายแพไดอยางแทจริง” 

 
 

                                                        พ.อ.อรรถพร ประชานุกูล 
อจ.สยผ.วทบ. 

อางอิง :  
- เจียป, โว เหงียน. สงครามของประชาชน กองทัพของประชาชน (People’s War, People’s Army). ฮานอย: 

สำนกัพิมพภาษาตางประเทศ, 1961. สืบคนจาก: https://archive.org/details/peopleswarpeoplesarmy 

- ฟอลล , เบอร นาร ด บ ี . ถนนไร ความส ุข: ความล มเหลวของฝร ั ่ งเศสในอ ินโดจ ีน (Street Without Joy:                                           
The French Debacle in Indochina). นิวยอร ก: สำนักพิมพ Stackpole Books, 1961. สืบคนจาก: 
https://archive.org/details/streetwithoutjoy0000fall 

- เกรย, โคลิน เอส. ถอยคำแหงสงคราม: คติพจน 40 ประการวาดวยสงคราม สันติภาพ และยุทธศาสตร (Fighting 
Talk: Forty Maxims on War, Peace, and Strategy). เวสตพอรต: สำนักพิมพ Praeger Security International, 
2007. สืบคนจาก: https://books.google.com 

- ลิดเดล ฮารต, บี. เอช. ยุทธศาสตร (Strategy). นิวยอรก: สำนักพิมพ Praeger, 1954. สืบคนจาก: 
https://archive.org/details/StrategyByBHart 

- คลาวเซอวิทซ, คารล ฟอน. วาดวยสงคราม (On War) (แปลโดย ไมเคิล ฮาเวิรด และ ปเตอร พาเรต). พรินซตัน: 
สำนักพิมพมหาวิทยาลัยพรินซตัน, 1976. สืบคนจาก: https://archive.org/details/onwar00clau 

 

https://books.google.com/

