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  การทุจริตในวงราชการของประเทศไทยนั้นเป็นปัญหาเรื้อรังที่ฝังรากลึกมานาน และส่งผลกระทบ
อย่างรุนแรงต่อประสิทธิภาพของการบริหารราชการแผ่นดิน ไม่ว่าจะเป็นการจัดซื้อจัดจ้าง การประมูลโครงการ
สาธารณะ หรือแม้กระทั่งการแต่งตั้งโยกย้ายตำแหน่ง ล้วนมีข่าวคราวเกี่ยวกับการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ
อยู่เรื่อยๆ ปัญหานี้ไม่ได้เกิดจากบุคคลเพียงไม่กี่คน แต่สะท้อนถึงโครงสร้างระบบราชการที่เปิดช่องให้เกิดการใช้
อำนาจในทางที่ผิด และขาดกลไกตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ จนทำให้ “ วัฒนธรรมการโกง” กลายเป็นเรื่องปกติ
ในสายตาของสังคมบางกลุ่ม 
  กรณีการถล่มของอาคารสำนักงานตรวจ
เงินแผ่นดิน (สตง.) เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนของผลลัพธ์จาก
การทุจริตในกระบวนการก่อสร้างภาครัฐ อาคารดังกล่าว 
ซึ่งควรเป็นสัญลักษณ์ของการตรวจสอบและรักษาวินัย
ทางการคลังกลับพังถล่มลงมาอย่างน่าหดหู่ เนื่องจากการ
ใช้วัสดุที่ไม่ได้มาตรฐาน การละเว้นการตรวจสอบคุณภาพ
ของงานก่อสร้าง และความหละหลวมในกระบวนการ
ควบคุมการก่อสร้าง ปรากฏการณ์นี้ มิ ใช่ เพียงความ
ล้มเหลวทางวิศวกรรม แต่เป็นภาพสะท้อนของระบบราชการที่ขาดความรับผิดชอบ และปล่อยปละละเลยต่อหลัก
ธรรมาภิบาล อย่างร้ายแรง นำไปสู่ความสูญเสียทั้งในเชิงทรัพย์สิน ความเชื่อมั่นของประชาชน และภาพลักษณ์ของ
องค์กรภาครัฐในวงกว้าง 
  แม้ในปัจจุบันจะมีความพยายามผลักดันเรื่องธรรมาภิบาลในหมู่ข้าราชการไทยมากขึ้น แต่ปัญหา
การทุจริตยังคงเป็นเรื่องที่ต้องต่อสู้อย่างต่อเนื่อง การสร้างระบบราชการที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ ต้องอาศัย



มากกว่ากฎหมายและนโยบายที่สวยหรู หากแต่ต้องการผู้นำที่มีความกล้าหาญในการปฏิรูป พร้อมกับสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ ข้าราชการยุคใหม่จำนวนไม่น้อยเริ่มแสดง
บทบาทเชิงรุกในการต่อต้านการทุจริต แต่พวกเขายังคงต้องการแรงสนับสนุนจากภาคประชาชนและกลไกอิสระ 
เพ่ือให้ธรรมาภิบาลไม่ใช่เพียงคำพูดในเอกสารราชการ แต่เป็นหลักปฏิบัติที่หยั่งรากในทุกระดับของระบบราชการ
ไทยอย่างแท้จริง 
  ทางออกของปัญหาการทุจริตในระบบราชการไทย โดยเฉพาะกรณีที่สะท้อนอย่างชัดเจน  เช่น  

ตึก สตง. คือต้องยกระดับการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน
ทุกกระบวนการของภาครัฐอย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม 
หลักธรรมาภิบาล เช่น ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การ
มีส่วนร่วมของประชาชน หลักนิติธรรม และประสิทธิภาพ
ในการบริหาร ควรถูกกำหนดเป็นมาตรฐานที่ทุกหน่วยงาน
ภาครัฐต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ไม่ใช่เพียงคำขวัญ
ประดับองค์กรเท่านั้น การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ต่อสาธารณะ การให้ประชาชนและสื่อมวลชนเข้ามามีส่วน

ตรวจสอบ และการลงโทษผู้กระทำผิดอย่างจริงจังโดยไม่เลือกปฏิบัติ จะเป็นกลไกสำคัญที่ทำให้ระบบราชการ
โปร่งใสมากขึ้น นอกจากนี้ ต้องมีการพัฒนาเครื่องมือดิจิทัลที่ช่วยลดโอกาสในการใช้ดุลยพินิจ เช่น ระบบ          
e-Government หรือระบบ AI วิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริต ที่สำคัญที่สุดคือ การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่
ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม ตั้งแต่ระดับผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างสังคมราชการที่ไม่
เพียงแต่เก่งในการบริหาร แต่ต้องดีด้วยในด้านจริยธรรม 
  ตัวอย่างจากต่างประเทศ เช่น เดนมาร์ก และสิงคโปร์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การสร้างระบบราชการ
ที่มีธรรมาภิบาลเข้มแข็งสามารถเกิดขึ้นได้จริง หากมีเจตจำนงทางการเมืองที่แน่วแน่และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนอย่างต่อเนื่อง เดนมาร์กเป็นหนึ่งในประเทศที่ได้คะแนนโปร่งใสสูงที่สุดในโลกจากดัชนี CPI ขององค์กร 
Transparency International ป ร ะ เท ศ นี้ มี
ระบบราชการที่ เปิดเผยข้อมูลอย่างเต็มที่  มี
หน่วยงานตรวจสอบอิสระที่เข้มแข็ง และส่งเสริม
ให้ข้าราชการทำงานด้วยจริยธรรม ไม่ใช่เพียง
เพราะกฎหมายบังคับ แต่เป็นค่านิยมร่วมของ
สั งคม  ใน ขณ ะที่ สิ งค โป ร์  ซึ่ ง เคยมี ปั ญ ห า
คล้ายคลึงกับประเทศกำลังพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ปฏิรูป
ระบบราชการอย่างจริงจังในช่วงหลายทศวรรษท่ี
ผ่านมา โดยการตั้งหน่วยงานต่อต้านคอร์รัปชัน
อย่าง “CPIB” (Corrupt Practices Investigation Bureau) ที่มีอำนาจเต็มในการสอบสวนโดยไม่ถูกแทรกแซง
จากฝ่ายการเมือง อีกทั้งยังมีการให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับข้าราชการเพื่อป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์นอก
ระบบ 



  การเรียนรู้จากประเทศเหล่านี้ไม่ได้หมายถึงการลอกเลียนแบบทุกอย่างมาใช้ในประเทศไทย
โดยตรง แต่คือการนำแนวคิดสำคัญ เช่น ความเข้มงวดในการตรวจสอบ การส่งเสริมคุณธรรม และความร่วมมือ
ของประชาชน มาออกแบบให้เหมาะกับบริบทของไทย ซึ่งหากมีความตั้งใจจริงและการลงมือทำอย่างต่อเนื่อง การ
ปฏิรูประบบราชการไทยให้ยึดมั่นในธรรมาภิบาลก็ไม่ใช่สิ่งที่เป็นไปไม่ได้ 
  ข่าวการทุจริตของข้าราชการไทย ก็เป็นภาพสะท้อนของโครงสร้างระบบราชการไทยที่ยังขาด   
ธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง การแก้ไขปัญหาในระยะยาวจำเป็นต้องยกระดับระบบการบริหารภาครัฐให้โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมีจริยธรรมในการดำเนินงาน ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ หากประเทศไทยสามารถ
ขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลให้เป็นวัฒนธรรมของข้าราชการไทยได้อย่างแท้จริง ก็ย่อมมีโอกาสลดปัญหาการทุจริต
ได้อย่างยั่งยืน 
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